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רכיביםהכוללתברוטו7מהמשכורתאלא"הקובעתמהמשכורת"אינוהמשולם

.הפנסיהחישובלענייןהקובעתבמשכורתכלוליםשאינם



הפרישההסכםאישורתהלתך

המוזיאוןל"סמנכהמוזיאוןיל"מנכלביןבינההתנהלההסכםלגיבושהעובדתעםמ"המו.א

.במוזיאוןא"וכלכספיםהמחלקהומנהלת

דווח1998לשנתכספיםדוחותבנושא99/5/16מתאריך99/4הכספיםועדתבישיבת.ב

ח"ש8007000בסךהוצאהשמשמעותה-שפרשהלעובדתלפנסיההפרשהעללראשונה

.(אקטואריחישובלפי)

ביןבועדהונקבעכספיםבועדתלדיוןהובאלאשהנושאכךעלתמההכספיםועדתר"יו.ג

כילהיתר

.תקינהלאבצורהנעשהההליך(1)

ועדתאישוראתלקבלמבליהמוזיאוןתקציבעלכזוהוצאהלהעמיסתקיןהיהלא(2)

.הכספים

.הנושאעלמלאדיווחהבאהבישיבהתקבלהועדה(3)

כילנקבע99/7/26מתאריךכספיםועדתבישיבת.ד

.הועדהעקיפתמשוםבכךישבדיעבדהובאהלאישורשהבקשהמאחר(1)

.דברלעשותניתןלאאךלהצטעראלאנותרלא(2)

21סעיפיםבמשמעותנתמךאו/ומתוקצבגוףהואכךועקבעירוני7תאגידהואהמוזיאון.ה

והוראות("התקציביסודותחוק"-להלן)1985-ה"תשמהתקציביסודותלחוק732-ו

.המוזיאוןאתומחייבותחלותהחוק

קובעלהתקציביסודותלחוק29סעיף

אופרישהבתנאיבשכרישינוייםעליסכיםלאנתמךגוףאומתוקצבגוף(א)..."

שינוייםינהיגולאלעבודה7הקשורותאחרותכספיותהטבותעלאומגמלאותי

עובדיכלללגביהונהגאושהוסכםלמהבהתאםאלאכאמוריהטבותאו

"...האוצרשרשלבאישורואוהמדינה

.הפרישההסכםאתאישרלאהשכרעלהממונההביקורתשלידיעתהלמיטב

כללי

הבדיקה7לדוחבתגובתוהמוזיאוןל"שמנכלכךהלבתשומתאתלהסבמבקשתהביקורת.א

הדבריםמתוכןכאשר7"המוזיאוןהנהלת"או"ההנהלה"במונחונשנהחוזרשימושעושה

ל"סמנכאו/והמוזיאוןל"למנכאםכיהחברה7לדירקטוריוןאיננההכוונהכיברור

.המוזיאון

כילהבדיקהלדוחבהתייחסותכתבהמוזיאוןל"מנכ.ב

."עבודהמקוםבאותוהעבודהיחסירקעעלשתיעשהצריךפרישההסדרשלבדיקה"



הביקורתלהערת

.הפרישההסכםלנושאהביקורתלדעתרלוונטיאינועבודהבמקוםעבודהיחסישלהרקע

זאת7.החוקבדרישותעומדהעובדתיעםשנעשההפרישההסכםהאםבדקההביקורת

קרןתקנותהמוזיאון7עובדיעלהחלהקיבוציההסכםשלהרלוונטיותההוראותלאור

.התקציביסודותוחוק"מקפת"

כילהבדיקהלדוחבהתייחסותכתבהמוזיאוןל"מנכ

הפסקתמחייבתהמוזיאוןטובתכיוהכרחית7לגיטימיתניהוליתהחלטההחליטהההנהלה"

בחינתתוךלב7בשיםהוסכמועימה7שהוסכמוהפרישהתנאי.העובדתשלעבודתה

."ההעסקהמהמשךכתוצאהשייגרםוהנזקהעסקתההמשךשלהכספיתהאלטרנטיבה

הביקורתלהערת

ולהתייחסלקבלתשמחוהביקורת(ההנהלההחלטת)כאמורמסמךהומצאלאלביקורת

המשפטדיניעליושחליםעירוניתאגידאלאפרטיגוףאיננוהמוזיאון.קייםאםלמסמך

הביקורתלדעתנותנותאינןכספיותפרישהחלופות.התקציביסודותוחוקהציבורי

.לחוקמנוגדפרישהלהסכםלגיטימציה

כילהבדיקהלדוחבהתייחסותכתבהמוזיאוןל"מנכ

באיאיןמקוםומכלכספים7ועדתשלמוקדםאישורלקבלההנהלהנדרשהלאבעבר"

.המוזיאוןהנהלתשהפעילההראויהדעתבשיקוללפגוםכדימוקדםאישורקבלת

לשיקולנתוניםבפרטיבכיריםעובדיםעםפרישהוהסכמיבכלליבמוזיאוןפרישההסכמי

.הכספיםועדתלאישורשבחובהבענייןמובאיםואינםההנהלה7דעת

הריהכספיםועדתידיעלפרישההסכםכלשלמראשאישורתחייבהמבקרתומסקנתהיה

".העירייהמבקרתהוראתפיעלולפעולהנוהלאתלשנותנכונההמוזיאוןשהנהלת

הביקורתלהערת

הכספיםועדתבפניהובאשלאהפרישההסכםביןהפרדהנעשתהדנן7במקרה(1)

הכספים7ועדתלאישורהובאוח"ש8007000בסךההסכםסעיפישעלויותבעוד

.ההסכםחתימתלאחרוכשנה1998לשנתהכספיהדוחבאישורדיוןאגב

בה7העבודהונוהליהחברהמדיניותאתלקבועהמוסמךהגוףכיסבורה7הביקורת(2)

.העירייהמבקרולאהחברהדירקטוריוןהוא



מסקנות

הביקורתילדעת.מחייבתחוקיםמערכתעליושחלהעירוניתאגידאלאפרטיגוףאינוהמוזיאון.10

זההיהלכןהמדינה7בשירותוהמקובליםהנהוגיםההסדריםמןאיננוהעובדתעםשנעשהההסדר

.החברהוהנהלתהכספיםועדתלאישורהפרישההסכםאתלהביאשבחובהענייןבגדר

29סעיףלהוראותובניגודהרלוונטיהקיבוצילהסכםבניגודנעשההעובדתעםהפרישההסכם

אםאלאלדין7בניגודתשלומיםהסכםעצמועלנטלשהמוזיאוןמכאן.התקציביסודותלחוק

שלדעתהחוותלפיגםכך)התקציביסודותחוקפיעלכנדרשהשכרעלהממונהידיעליאושר

.(לעירייההמשפטיתהיועצת

.ביתרתשלומיםלעובדתמשולמיםההסכםבסעיפישנעשוחשבונאיותטעויותבשל.11

הובאולא98/7/31בתאריךהמוזיאוןל"וסמנכהמוזיאוןל"מנכי"ענחתםהעובדתעםההסכם.12

דיוןואגבבמהלךההסכםשלקיומועלנודעהכספיםועדתלחברי.החברהמוסדותלאישור

אתאישרוהכספיםועדתחברי.ההסכםחתימתלאחרוכשנה1998לשנתכספידוחבאישור

הביקורתדבריבשלבמיוחדהכספים7ועדתשלזוגישתהעלתמהההביקורת.בדיעבדההסכם

.ההסכםאישורתהליךתקינותאיעלהועדהחברישמתחוהחריפים

לידיעתהההסכםשלקיומולכשהובאהכספים7שועדתוציבוריתענייניתהיהראויהביקורתלדעת.13

.העובדתעםשנחתםכפיהפרישההסכםאתתאשרלא

ושהובילוהמוזיאוןל"מנכי"עשפורטוכפיוהשיקוליםהנימוקיםההסברים7כיסבורההביקורת.14

לגיטימציהנותניםאינםלעובדתיומפליגותחריגותהטבותשהעניקהפרישה7להסכםלדבריו

.תקיניםמינהלולסדרילחוקבניגודלפעולות

בהתאםולכן1985-ה"התשמהתקציבייסודותבחוקכהגדרתומתוקצבגוףהינוהמוזיאון.15

ההסכםאתלהעבירחובהעליוחלה7-ה1985"התשמהתקציבייסודותלחוק29סעיףלהוראות

והטבותבשכרבשינויםעוסקההסכםכאשרבפרט.האוצרבמשרדהשכרעלהממונהלאישור

.האוצרמשרדאישוראתכאמורטעונהשהסדרתםפרישהובתנאילעבודההקשורותאחרות

.החוקי"עפכמתחייבנהגהלאהמוזיאוןהנהלת

9



המלצות

אביב-תלמוזיאוןחברתדירקטוריוןר"כיוגםהמשמשהעירייהלראשממליצההביקורת.16

.העירייהמבקרשלהבדיקהבדוחלדיוןהחברהדירקטוריוןאתלזמןלאמנויותי

הבאותלההמלצותתישקלנההחברהדירקטוריוןשיקייםהדיוןבמסגרתכיממליצההביקורת.17

.באוצרהשכרעלהממונהלאישורהעובדתעםהפרישההסכםאתלהעביר.א

ידיעליאושרלאהפרישהוהסכםבמידהלעובדתביתרששולמוהכספיםלגבייתלפעול.ב

.באוצרהשכרעלהממונה

.חשבונאיותטעויותבשללעובדתביתרשמשולמיםהכספיםאתלגבות.ג

סעיףראה)הבדיקהלדוחבהתייחסותוביטוילידישבאהכפיהמוזיאוןל"מנכשלעמדתולאור.18

.תקיניםמינהלוסדריברורהמדיניותלקביעתדעתולתתהחברהדירקטוריוןעל(.ד.9

שהיוהגורמיםכללגביאישיותמסקנותהסקתלשקולהחברהלדירקטוריוןממליצההביקורת.19

.העובדתעםההסכםובחתימתמ"המובניהולמעורבים

:ז12רשר2:ז
~

2יקררת

שלהביקורתבוועדתנדוןהדוח.המוזיאוןשלהדירקטוריוןר"יולהתייחסותהועברהביקורתדוח

היועצתשלמשפטיתדעתחוותבצירוףלדוחהתייחסותואתהעבירהביקורתועדתר"יו.המוזיאון

.('אנספחב"מצ)למוזיאוןהמשפטית

התייחסותואתוביקשהלעירייההמשפטיליועץהביקורתפנתההמוזיאוןלשלהמשפטיתהדעתחוותלאור

.('בנספחב"מצ)האמורההדעתלחוות

לשנותמקוםהביקורתמצאהלא('בנספח)לעירייההמשפטימהיועץהביקורתשקיבלההדעתחוותלאור

.הביקורתבנושאוהמלצותיהמסקנותיהאת



(00/2/1מתאריך)לאמנותאביב-תלמוזיאוןשלמשפטיתד"חוו-'אנספח

(מלאשםבמקור).מ.ח'גבפרישההסכם)הנדון

הסכםבנושא99דצמברמחודשאביבתלעירייתמבקרח"לדולהגיבהרינילבקשתכם7

.לעיוניהועבראשרמלאץשםבמקור).מגב7לאמנותיאביבתלמוזיאוןעובדתשלהפרישה

מבוא.א

אינניכילהבהיראבקשאביבי-תלמוזיאוןשלהמשפטיתכיועצתהמבקריח"דוקריאתלאחר.1

בדיניביותרהבסיסייםהמושכלותמןמתעלםח"הדוכינראה7.ולמסקנותיובולאמורמסכימה

וחוסראביבי-תלבמוזיאוןהמיוחדתהעבודהיחסימערכתעםהיכרותבחוסרגםחוטאהעבודה7

.ובמדינהציבורייםבגופיםגדולותיבמערכותומוסכמיםנהוגיםפרישההסדריעםהיכרות

הדיןעלבהסתמךוזאתהעיריה7מבקרשלומסקנותיהלממצאיהלכףנרגדתלהלןדעתיחוות.2

.בישראלהעבודהביחסיוהנהוגהמקובלועלוהפסיקה7

לכל"נוגד(מלאשםבמקור).מגב7עםההסכםכיפעמיםשלרבמספרכותבתהעיריהמבקר

במקור).מגב7עםההסכםאשרההסכם7ומהוהדיןמהולפרטמבליוזאת7"הסכם"ונוגד"דין

.לונוגד(מלאשם

מתאים(מלאשםבמקור).מגב7עםהפרישההסכםכיבדיעההרינינוספתיבדיקהלאחרגם

.ולהסכםלדין

לגירסתןאשרוההסכמיםהדיניםמהםש7"היועמושלהעיריהמבקרשלהדעתבחוותמצאתילא

או/ולחוקיםמלהפנותנמנעוש"והיועמהעיריהמבקרהפרישההסכםעלהחתימהאתמונעים

וזאת7כללית7בלשוןונקטוהפרישההסכםחתימתעלאוסריםלדעתןאשרספציפייםהסכמים

ישראלמדינתחוקיאתתואם(מלאשםבמקור).מגב7עםהפרישההסכםכיהפשוטהמהסיבה

.החליםההסכמיםואת

הפרישההסכםעללחתימההרקע

-תלבמוזיאוןהקייםהמשפטיהמצבמןדעתןבחוותמתעלמותשלהיש"והיועמהעיריהמבקר

.בוהעבודהיחסיומערכתאביב7

.קיבוצייםהסכמיםשלמערכתחלהאביב-תלבמוזיאון

ביןמסדיריהיום7עדבמוזיאוןחלאשרהבסיסיההסכםשהוא80.4.711מיוםהקיבוציההסכם

.("הקיבוציההסכם)להלן)במוזיאוןעובדיםלפטרהדרךאתהיתרי

[1



.י"א"ומסומןב"מצהקיבוציההסכםהעתק

)כדלקמן.א.56בסעיףקובעהקיבוצילהסכםיאפרק.6

ביןהדדיתהסכמהומתוךמספקתמסיבהרקאפשרייםקבועיםעובדיםשלפיטורין"

"וההסתדרותהעובדיםועדלביןההנהלה

תנאיםשניבהתקייםאלאקבועיםעובדיםלפטרניתןלאבמוזיאוןיהקיבוציההסכםי"עפכלומר7

)מצטברים

;לפיטוריםמספקתסיבהישנה.א

.לפיטוריםמסכיםהעובדיםארגון.ב

שנים7עשרהכשמונהבמשך71980בפברואר1מאזבמוזיאוןעבדה(מלאשםבמקור).מ'גב.7

.קבועהעובדתשלבמעמדהייתהכיחולקואין

להסכם.א.56בסעיףהקבועהבדרךרק(מלאשםבמקור).מגביאתלפטרהיהניתןלכןי

.לעילכמבוארהקיבוציי

התקייםהתנאי-(מלאשםבמקור).מ'גבלפיטורי"מספקתסיבה".8

עובדיםי"עבוצעותפקידיה.והתייתר(מלאשםבמקור).מגבישלתפקידההלךהשנים7במהלך

(מלאשםבמקור).מגבישלבריאותההתרופפהבמקבילי.במשרתהצורךעודהיהולאאחרים7

.ולעבודלהמשיךלהקשהשהיהכך

כאמורי(מלאשםבמקור).מגבילפיטורי"מספקתסיבה"להקיםמנתעלהיהלעיליבאמור

.הקיבוציבהסכם

התקייםלא-העובדיםארגוןהסכמת-השניהתנאי.9

בהסכמתגםצורךויש"מספקתסיבה"באולםדילא(מלאשםבמקור).מגביאתלפטרמנתעל

.העובדיםארגון

היהניתןולא,לפיטוריםהתנגדוהעובדיםארגוןוגם(מלאשםבמקור).מ'גבגם,אולם

.הסכמתםללא(מלאשםבמקור).מ'גבאתלפטר

במוזיאוןהקשההעבודהיחסימערכת.01

העבודהיחסיבמערכתזעזועיםהמוזיאוןידעהאחרונותבשניםכילצייןייש

מיליטנטים"עובדיםועדמנהיגאשראדלסבורג7שרגאמרכיוםעומדהעובדיםועדבראשות

ובהסכםהמוזיאוןיעלהחלההקיבוציםההסכמיםבמערכתופסיקתגכלקיוםעלבתוקףועומד
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בהסכםסעיפיםשלפרשנויותאודותוסכסוכיםמחלוקותלרבותבפרטי"א"נספחהקיבוצי

.הקיבוציבהסכםלקבועמעברדרישותהעלאתולרבותהקיבוציי

וההסתדרותוהוועדהכללית7ההסתדרותשלמסוייגתבלתיכמעטמתמיכהנהנההעובדיםועד

יקרותובוררויותשביתותעבודה7סכסוכישללשרשרתהאחרונותבשניםהעובדיםאתמובילים

.שונותמטענותבטענותלבקרים7חדשות

בהעדרבהתחשברקלא(מלאשםבמקור).מגב7שללהעסקתהפתרוןלמצואהיההמוזיאוןעל

במוזיאוןהשוררתהכלליתבאווירהגםאלאהקיבוצייבהסכםובקבועמשרתה7שלהנחיצות

.העבודהיחסיממערכתיוצאכפועל

המרזיארןבפניסמדראשרהאפשררירת.11

אפשרויותמספרהמוזיאוןבפניעמדובמוזיאון7העבודהיחסיובמערכתהמשפטיבמצבבהתחשב

)ובהן

(מלאשםבמקרר).מ'גבהעסקתהמשך.א

להוסיףהמוזיאוןיכלמלאץשםבמקור).מגב7לפיטוריהעובדיםארגוןסירובבעקבות

אלושניםבמשךלהולשלםפרישה7גילעדמלאץשםבמקור).מגב7אתולהעסיק

שלובמשרתהבתפקידהצורךכלאיןלמוזיאוןכאשרוזאתנלווים7ותנאיםמלאהמשכורת
.(מלאשםבמקור).מגב7

ביןלבחורהיתהזכאיתאשהבהיותהמלאץשםבמקור).מגב7כיזהבהקשריצויין

-כנותרושאז65בגילפרישהלבין(להעסקתהשנים9-כנותרושאז)60בגילפרישה

.להעסקתהשנים14

צדדייםחדפיטררים.ב

ופיטוריהעובדים7ארגוןמהתנגדותהתעלמותהואהמוזיאוןיבפנישעמדהנוסףהפתרון

.הקיבוציההסכםהפרתתוךצדדיי-חדבאופן(מלאשםבמקור).מגבי

יקרהיה-(מלאשםבמקרר).מ'גבהעסקת-הראשרןהפתררן.12

יקריכפתרוןהתגלה(65או60)פרישהגילעד(מלאשםבמקור).מגבישבהעסקת"הפתרון"

האפשרויותאתלבדוקהצורךשהתעוררכךהמרזיארוישהזמיןאקטראריתדעתחררתלפיגם

.האחרות

היתההעובדים7ועדלדרישתמוחלטתהיענותובכךהפיטורים7עלמוחלטויתורכיג70יצוייןי

.הבאבסכסוך"תחמושת"העובדיםלועדלשמשעשויה



קשותלהשלכותלהביאצפויהיה-צדדיים-חדפיטורים-השניהפתרון.13

ההסכםהפרתתוךצדדיי-חדבאופן(מלאשםבמקור).מגביאתלפטרהיההשנייהפתרון

.הקיבוצי

במוזיאוןיהעבודהיחסיבמערכתוחמורנוסףלמשברבבירורלהביאעתידהיהזה7"פתרון"

.היחסיםלהסלמתבבירורולהביאהכי7בלאוהרגישה

היועתידים(מלאשםבמקור).מגבישלצדדיים-חדפיטוריםכיספקאיןהעברינסיוןלאור

משפטיולדיוןהפיטורים7למניעתקבועולצוזמנימניעהלצולתביעהקיבוציילסכסוךלהביא

.הדיןבביתאובבוררות

הבאותלהתוצאותמשתילאחתלהביאעשויהיהעצמו7המשפטיהדיון

(מלאשםבמקור).מ'גבאתלפטרסיררב-ראשונהתוצאה.א

עבודהיחסיאכיפתלדרושזכותהעובדיםלארגוןכינחרהבאופןבעבריקבעהדיןבית

.הקיבוציההסכםאתמפרהמעבידכאשרהמעבידילרצוןבניגודאפילולמעבידיעובדבין

.260סוע"פדאביב-תלאוניברסיטת'נהכלליתההסתדרות/19-מד4רבעראהל

18יאע"פדבישראלהחלבלענףהמועצה'נטוביהו/101-לט2דבע

צדדי-חדבאופן(מלאשםבמקור).מגביפיטוריכיגבוהיסיכוןהמוזיאוןבפניעמדכךי
.מגביעםהעבודהיחסיאכיפתהמוזיאוןיכוונתשלמוחלטלסיכולדברשלבסופויביאו

תוךנוספות7שניםעשרהלארבעאףאולפחותנוספותשניםלתשע(מלאשםבמקור)

.ההחלטהשללוואיכתוצרהעבודה7יחסימערכתוהסלמתמשפטיותבעלויותנשיאה

גברהבפיצויהפיטוריםהתניית-שניהתוצאה.ב

יגיעוהעובדיםוארגוןהמוזיאוןכיהיתההקיבוציהסכסוךשלאחרתאפשריתתוצאה

פיטוריאתלאשריחליטהבוררכיאוהעובדתיפיטוריבדברלהסכמהדברשלבסופו

עובדתמפטרשהואבכךבהתחשבגבוהיפיצוילעובדתישלםשהמוזיאוןובלבדהעובדתי

למצואתוכלשלאוודאיחדשעבודהמקוםלמצואלהלמצואיהיהקשהבובגילותיקהי
להוראותבניגודוזאת7בריאותה7במצבובהתחשבהורגלה7אליהםבתנאיםעבודהמקום

.הקיבוציההסכם

(1)כחי"פד'ואחלעבודההארציהדיןבית'נ'ואחמ"בעצרי73/254צ"בגראהל

372.

393גע"פדמ"בעעל-אל'נ'ואחעל-באלישירהתחזוקהעובדי/4-לב6ע"דב
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המוזיאוןאתלהביאצפויהיה,כזהבמקרההעובדתפיטוריאישור,כהערכתי

הפרישההסכםלפידברשלבסופרבהןנושאהמוזיאוןאשרלעלריות,דומותלעלריות

הסלמתשלנוספתבעלרתנשיאהתוך,שובוזאת,(מלאשםוהמקור.מ'גבעם

.נוסףמשפטיהליךשלוניהול,הקיבוצייםהיחסים

הואמלאץשםבמקור).מגב7עםהמוזיאוןהגיעאליוהפרישההסכםלהלן7שאבהירכפי

המוזיאוןעל"נכפה"היהבוררותיבהליךגםכימאודייתכןולכןושגורימקובלהסכם

.מרצונוהמוזיאוןהגיעאליוההסדרמןיותריקרואףדומההסדר

בינייםלסיכום.14

אשר(מלאשםבמקור).מהגביפיטוריהינההמוזיאוןבפנישעמדההמטרהלעיליכאמור

ולפילפיטורים7התנגדוהעובדיםוועד(מלאשםבמקור).משגביאלאצורךיהיהלאבמשרתה

.הסכמתםללאלפטרהניתןהיהלאהקיבוציההסכם

.צדדיים-חדפיטוריםאוהפיטורים7עלויתוראפשריותלדרכיםשתיעמדוהמוזיאוןבפני

(מלאשםבמקור).מגבישלמיותרתלהעסקהלהביאיקרילהיותצפויהיההפיטוריםעלויתור

במערכתנעימותלאלהשלכותגםלהביאהיהועלולגבוהה7בעלותנוספותשניםתשעבמשך

.העובדיםועדעמדתמוללחלוטין"מתקפל"המוזיאוןכאשרהעבודה7יחסי

לסכסוךהעבודה7יחסילהסלמתבבירורלהביאעתידיםהיוצדדים-חדפיטוריםזאת7לעומת

מותניםהיושהפיטוריםאומבוטלים7העובדתפיטוריהיושבסופומשפטייולדיוןקיבוצי

.לעובדתהמוזיאוןשלגבוהפיצויבתשלום

בהסכמתההעובדתפיטורישל,שלישיתדרך,בינייםדרךומצאלכןחיפשהמוזיאון

.הצדדיםעלשיוסכםפרישהבהסדר,העובדיםארגוןובהסכמת

התנאיםתמצית-הפרישההסכם.ג

מ"מוניהולהיאבפניו7שעמדוהאפשרויותביןהזהבכשבילהמוזיאוןנקטבההשלישית7הדרך.15

.מוקדמתלפרישההסכםעלוחתימה

בהסכםמדוברכאשרהעובדים7ארגוןבהסכמתפרישה7הסכםעלחתמווהעובדתהמוזיאון

במערכתולמקובללנהוגובהתאםלדיןיבהתאםלהסכם7בהתאםהינואשרלמהדריןיחוקיפרישה

.ציבורייםגופיםאוגדוליםבמקומותהעבודהיחסי

הסכם")ולהלןלעיל)'"ב"ומסומןב"מצ(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישההסכםהעתק

.("הפרישה



הפרישההסכםשלהעיקרייםתנאיו

)כדלקמןהםעקרונותיואשר71998יוליבחודש31ביוםהצדדיםביןנחתםהפרישההסכם

יתרתלסיוםעדלחופשה7(מלאשםבמקור).מגבייוצאתההסכם7עלהחתימהעם.א

.(ימים97)לזכותההעומדתהשנתיתהחופשה

ותתחילפרישה7דרגתתקבלמעבודתה7(מלאשםבמקור).מגביתפרושהחופשה7בסיום.ב

הפרישהלגיללהגיעהעדוזאתמשכרה%537שלבשיעורפנסיההמוזיאוןמןלקבל

.(שנה60)הרגיל

%5.17בגובהמקפתך"הפנסיהלקרןהעובדתלזכותתשלומיםלהעבירימשיךהמוזיאון.ג

.הרגילהפרישהלגילהעובדתתגיעאשרעדהשכרימן

ולהפסיקפנסיה7לעובדתלשלםהמוזיאוןיפסיקהרגיליהפרישהלגילהעובדתתגיעכאשר.ד

מקרןלההמגיעההפנסיהאתלקבלזכאיתתהיהוהעובדתמקפתילקרןההפרשותאת

.מקפת

.במוזיאוןכמקובלמחלה7ימילפדיוןזכאיתתהיהמהמוזיאוןיהעובדתפרישתעםבנוסףי.ה

כמקובלבמוזיאוןיחברולכרטיסלמוזיאוןבכניסהלהנחותזכאיתהעובדתתהיהכןכמו.ו

.וגמלאיוהמוזיאוןעובדילגבי

ותנאיםמלאשכרולקבל65גילעדבמוזיאוךלעבודזכאיתהיתהשהעובדתלמרות.ז

התשלרמיםאתלעבודתישלםהמוזיאוךכיהוסכם,נוספותשנים14למשךמלאים

.שנים9במשךכלרמר,בלבד60לגילהגיעהעדלעילהאמורים

וחוקייתקףבהסכםמדוברכיבדיעהאנישלהיש"והיועמהעיריהמבקרד"חווקריאתלאחרגם

כפיפגם7בוואיןהמדינה7ובשירותציבוריותבמערכותגדולותיבמערכותומקובלנהוגאשר

.להלןשאבהיר

חריגכלבוואיךומקובלישגורהואהפרישההסכם

מספרנכתבהעיריה7מבקרשלדעתהובחוותאביבי-תללעירייתהמשפטיהיועץשלדעתהבחוות

"הקיבוצילהסכםבניגוד"דיןיי7לכלבניגוד"הואהעובדתעםנחתםאשרההסכםכיפעמים

."תקיניםמינהללסדריבניגוד"ו

סדראוהסכםדין7כלמצאתילאהתקציבייסודותלחוק29סעיףשללאיזכורופרטזאת7עם

29בסעיףהכרוכההבעייתיותוגםהפרישה7להסכםבניגודלעמודעלוליםאשרתקין7מינהלי

כפיאלו7קשייםשמחפשבפניאלאמיוחדים7קשייםמעוררתאינההתקציבייסודותלחוק

.להלןשיובהר

הסכמיםהםהפרישההסכםמסוגשהסכמים,בבירורלאמריכולהאניבתחוםנסיונילאור

,"חריגה"משוםבהםשאיךרקולא,ציבורייםבגופיםאוגדולרתשכרבמערכותמקובלים
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,אלהמסוגבהסכמיםמכיריםהמשפטבתי,נורמהלכדיהגיעראףמסויימיםשבמקומותאלא

.עצמובמוזיאוןאףבמכרנחתםדומהוהסכם
ציבורייםבגופים"תקציביתפנסיה"ומוקדמתפרישההסכמי

דומיםהסכמיםובוצעונערכושבהםציבורייםגופיםאישיבאופיליידועיםבתחוםמנסיוני.19

)הבאיםהעקרונותמתקיימיםשבהםמלאץשםבמקור).מגביעםהפרישהלהסכם

.מוקדמתבפרישההעבודהמןפורשהעובד.א

פנסיהלקרןהפנסיהאתמעבירשהמעבידאו)מהמעבידתקציביתפנסיהמקבלהעובד.ב

.(ניהולדמיהמעבידמןגובהואשרלעובדתשלומים"צינור"המהווה

.לעתידפנסיוניותזכויותלצבירתהפנסיהלקרןגמוליםדמיומעבירממשיךהמעביד.ג

בהסכמיםמדובראכןכיבאוזניאישרואשרהבאיםהאנשיםעםשוחחתיזו7דעתיחוותלצורך.20

הישראלילבמשקושגוריםמקובלים

חברהבעלוכיוםהאוצרבמשרדהשכרעלהממונהלשעברמלאץשםבמקור).ג.שמר.א

.ופנסיהשכרבנושאיליעוץ

עובדימבוטחיםבההקרן)"מקפת"לקרןמשפטיתיועצתמלאץשםבמקור).ב.ת'גב.ב

.(המוזיאון

"מבטחים"בהגמלאותאגףמלאץשםבמקור).ה'גב.ג

הסכמיםנחתמוהבאיםבגופיםלעיליכאמורבשיחותיבפנישאושרוכפיליהידועכפילמשליכך.21

פנסיהללקרןהפרשותוהמשךתקציבית7פנסיהתשלומימוקדמת7פרישההסדריהכוללים

;כלליתחוליםקופת.א

;התקניםמכון.ב

בירושליםישראלמוזיאון.ג

;הצבאיתהתעשיה.ד

;האויריתהתעשיה.ה

;ל"רפא.ו

;התעופהשדותרשות.ז

;אביב-תלאוניברסיטת.ח

;הביטחוןמשרד.ט

;ג"קמ.י

;ן"ממ.יא
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;ג"ממ.יב

;עלאל.יג

מאליומובןכאלזהמסוגפרישהלהסכמימתייחסהמשפטבית

לדיוןהמקור.22

המשפטביתדןחיפה7שומהפקיד'נוהרכבותהנמליםרשות90/235ה"עמ'מסבתיק

.והרכבותהנמליםברשותשנחתםפרישההסכםשלהמיסוייםבהיבטיםבחיפההמחוזי

.("הנמליםרשותד"פס")להלן)*"ג"ומסומןדעתילחוותמצורףוהואפורסם7לאהדיןפסק

איןאולםהדיןיפסקשלהמסקביעותעלערעורהוגשידיעתי7למיטבכילהעיריאבקשכןכמו

.שבפנינוהדיוןלצורךמשמעותועללהשפיעכדיבכך

כללעוררולאמאליו7וכברורכמובןהפרישהלהסכםהתייחסהמשפטביתלהןישאראהכפי

.ההסכםלחוקיותאולתקפותהנוגעותשאלות

הנמליםרשותד"בפסהפרישההסכםשלתוכנו.23

)כדלקמןהיההנמליםברשותהפרישההסכםהמשפטיביתשניתחכפי

פרישהלפרוששהסכימוהעובדיםעםאישייםבהסכמיםהתקשרההמערערת.5"

:כאמורהסכמתםכנגדוהתחייבהמוקדמת

פרישהמענקלהםלשלם.א

דהיינו,הרגילהפרישהלגיללהגיעםעדמוקדמתפנסיהלהםלשלם.ב

הפרישהגיל":להלן)וותקשנות30שלעובדבתנאי60גלאו65גיל

מהמשכורתמסוייםאחוזמהווה,האמורהפנסיהסכום.("הרגיל

...האחרונה

שהיוובגובהבשיעורהפרשות"נתיב"הגמללקופתולהפרישלהמשיך.ג

לגילהגמלאיהגיעיד,המוקדמתהפרישהאלמלאידיהעלנעשים

.הרגילהפרישה
הבסיסמסכום1.17ל5:"נתיב"הגמללקופתמפרישההמערערת

.הפרישהלפניהאחרונהמהמשכורתהמקובלהסכוםשהיתלהקצבה
לביןהמערערתביןההסכמיםפיעלהשכרלתוספותצמודזהסכום

פדבכבודתוהעובדהמשיךכאילרלעתמעתנקבעיםשהםכפי,עובדיה

ותוספתותקתוספתכגון,מסוימותתוספותלמעט,הרגילהפרישהגיל

.....המרה



ידיעלהפנסיהתשלרמייופסקו.הרגילהפרישהלגילהעובדהגיעעם.7

מתבססהגמלהגובה.נתיבהגמלמקופתגמלתראתיקבלוהגמלאי,המערערת

למועדועדהמוקדמתהפרישהבתקופתלרבות,העובדשצברהזכריותעל

".הרגילהפרישה

במוזיאוןהפרישהלהסכםזהההנמליםברשותהפרישההסכם.24

הפרישהלהסכםלחלרטיןכמעטזהיםלעיליציטטתיאשרהנמליםברשותהפרישההסכםסעיפי

.(מלאשםבמקור).מ'גבעם

תשלוםלעובדלשלםממשיךהמעבידכאשרלגמלאותימוקדמתפרישהעלמוסכםהמקרים7בשני

הפרשותהפנסיהלקופתלהעבירממשיךובמקבילפרישה7לגיללהגיעועדחשבונו7עלפנסיה

ממשיךהמקריםבשני.(הפנסיהמןולא)העובדשלהרגילההמשכורתמןהנגזרתפנסיוניות

הגיעעדהפנסיהלקרןהפרשותוהןפנסיהתשלוםהןפרישתו7לאחרלעובדילשלםהמעביד

מקרןזכויותיואתמקבלוהעובדהמעבידתשלומימפסיקיםשאזהרגיליהפרישהלגילהעובד

.הפנסיה

לאהשומהפקידלמהדריןיכשרבהסכםשמדוברהצדדיםלכלברורהיההנמליםרשותד"בפס

להסכםמנוגד"או"חוקילא"שהואבהסכםמדוברכאילו-קבעלאהמשפטובית-טען

לאואפילולעירייה7המשפטיתהיועצתשסוברתכפי7"תקיניםדיןלסדרימנוגד"או"הקיבוצי

.התקציביסודותלחוק29לסעיףסתירהמשוםזהבהסכםישכאילונקבע

.ותקףכשר,חוקיבהסכםמדוברכי,ברורהיההצדדיםלכל

7וקבע(מלאשםבמקור).מגביעםשנחתםהסוגמןהפרישההסכמיאתניתחאףהמשפטבית

)"ג"בנספחכאמור

לפנות"העובדשלהסכמתותמורתשברהסכםהואמוקדמתלפרישההסכם,לדעתי"

אתלהקטיןכדיבכךיש,שכןהתעבידלטובתלכאורהשהואדבר"במפעלמקומואת

אלה.הנאהטובותשל"חבילה"העובדמקבל-יותררווחיולעשותוהעסקהוצאות

עדבינייםלתקופתמשכורתתשלרם,מוגדליםפיצוייםבקבלתלהתבטאיכולרת

גםאולקבלהיהעובדאתהמכשירהמועדלפניפנסיהתשלרם,חדשהעבודהשימצא

"הרגילהפרישהלגילהעובדשיגיעעדלקרןההפרשותביצועהמשך

(.ד.י-במקוראינהההדגשה)

מצאלאהמשפטביתאשרפרישה7להסכםדוגמאמהווההנמליםברשותהפרישההסכםכךי

.ושגורמובןהסכםכאלאליוהתייחסואףכשרותו7אתלפסוללנכון



שםבמקור).מגב7עםשנחתםהסוגומןוהרכבותהנמליםברשותשנחתםהסוגמןהסכמים

ובשירותציבורייםבגופיםגדולותישכרבמערכותרבותיפעמיםומבוצעיםנחתמיםמלאץ

.פגםכלללאהמדינה7

הפרישההסכםכאילוטוענתאשרלעיריה7המשפטיהיועץשלדעתהחוותביותרתמוההכןעל

חוקיותבדברהרהורמעלהלאאפילוהמשפטביתבעודחוקייאינו(מלאשםבמקור).מגב7עם

.ההסכם

עקרונותאותםלפיפרישההסכמיבמכרנחתמועצמובמוזיאון

.מגביעםהפרישההסכםכילהראותמנתעלציבורייםלגופים"עדותיאתארחיק"כיצורךאין.25

.ומקובלתקיןהסכםהוא(מלאשםבמקור)

,עתבאותההמוזיאוןל"מנכעם,כמעטזההפרישההסכםייביברחתם,עצמוהמוזיאון

.(מלאשםבמקור).ש.ממר

urttומסומןדעתילחוותמצורף(מלאשםבמקור).שמרעםההסכםהעתק

~

tt(הסכם")להלן

עםהפרישההסכםעלהמוזיאוןדירקטוריוןחתם90.3.718בתאריךשנים7עשרלפניכלומר26.7

היתרלביןנקבעבוזו7ד"לחוו"ד"נספחמלאץשםבמקור).שמרהקודםל"המנכ

.90.4.7ביוםהמוזיאוןל"כמנכתפקידואתיסיים(מלאשםבמקור).ש.מ.1"
עדמוקדמתהודעהותקופתחופשתרימימלראאתינצל(מלאשםבמקור).ש.מ.2

'וכוטלפון,רכב:מלאותוזכויותמלאיםשכרבתנאי90.9.30

והמוזיאון(מלאשםבמקור).ש.מביןומעבידעובדתנאייפסקו90.10.1מיום.3

תלממוזיאוןמוקדמתתקציביתלפנסיהזכאייהיה(מלאשםבמקור).ש.מ.4

בגובה90.10.1-בהחלאביב
~

+1ל25+ממשלתיל"מנכממשכורתל66

י"עפלים"המנכשכרשמתעדכןפעםבכלתעודכןהפנסיה.כלכלהדמי

.באוצרהשכרעלהממונההוראות

.פרישהלגילשפסמארקהגיעעדמקפתלקרןלהפרישימשיךהמוזיאון.5

ההקצבהאתהמוזיאוןישליםמקפתמקרןלקיצבהזכאישיהיהבתקופה.6

ל"כמנכ(מלאשםבמקור).ש.משלהפנסיהלזכויותבהתאםשיגיעלשיעור

."(4סעיףראה)

ל"המנכשלהתערבותכלוללאפגם7כלללאבעבריאישרהמוזיאוןשלהדירקטוריוןכךי.27

מתפקידו7הקודםהמוזיאוןל"מנכפרשלפיופרישההסכםמ7"החשלאוהנוכחייםל"והסמנכ



תשלומיםבעבורווהפרישהוסיףוהמוזיאוןפרישתו7לאחרהמוזיאוןמן"תקציביתפנסיה"קיבל

.המלאהמשכורתולפיהפנסיהלקרן

שםבמקור).מ'גבעםהפרישההסכםלביןשפסהסכםביןרלבנטיהבדלכלמוצאתאינני

י"עייחתםואפילריאושרהראשוןההסכםמדוע,משפטינימוקכלרואהואינני,(מלא

."דיןכלנוגד"כידועליקבעהשניההסכםואילר,הדירקטוריון
:בינייםלסיכום.28

וכאילותקיןילאבאופןפעלוהנוכחייםל"והמנכל"הסמנככאילוטוענתלעיריההמשפטיהיועץ

(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישהבהסכםפסולאיןכישקבעהמ"החשלדעתהחוות

."המעטהבלשוןשגויה"

הסכםהוא(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישההסכםש7"היועמשלדעתהבחוותכאמורשלא

מןומקבלמוקדמת7לפנסיהיוצאהעובדכאשרציבוריים7ובגופיםגדולותשכרבמערכותמקובל

העובדישלהפנסיהלקרןתשלומיםמפרישהמעבידובנוסףפנסיה7תשלוםישירבאופןהמעביד

.הרגילהפרישהלגילמגיעהעובדאשרעד

ברשותנחתםאשרזה7כגוןהסכםציבוריים7בגופיםשבשיגרהכדברנחתמיםכאלההסכמים

במוזיאוןואףלחוקיותו7הקשורבכלמאליוכמובןהמשפטביתי"ענדוןאףוהרכבותיהנמלים

.דומההסכםבעברנחתם

החוזיםולחופשהקיבוציילהסכםלדיקימתאיםהפרישההסכם.ה

אחדבקנהעולהאשרהסכםגםזהומקובליהסכםרקאיננו(מלאשםבמקור).מגביעםההסכם.29

.בפרטהעבודהדיניעקרונותועםבכלליהישראליהמשפטעקרונותעם

החוזיםחופשעיקרון

לעובדולשלםלהמשיךמותרכינרשםלאבחוקאוהקיבוצישבהסכםכיווןהעיריה7מבקרלדעת.30

.כןלעשותאסורכיהינההדברמשמעותהעבודה7יחסיסיוםלאחרהפנסיהלקרןתשלומים

יחסימערכתשלבסיסיתהבנהבחוסרלוקהשהיאאלאנכונה7שאינהרקלאזודיעהלדעתי7

.בכללהחוזיתהמערכתושלהעבודה7

ולתאגידיםבוגריםלאנשיםכיהינו"החוזיםחופש"מכונהאשרבמשפטיהבסיסיהעיקרון.13

הסכמהלכלולהגיעבעיניהם7טובהנראהחוזהבכלביניהםלהתקשרחופשישנומשפטיים7

.בחוקעליהםנאסרלאהדברעודכלשהיא7משותפת

מאושיותחלקמהווהוהואהחוזיםבדיניויסודיעיקריחשוביעקרוןהואהחוזיםחופשעקרון

.הדמוקרטיהמשטר



ראהל

139(5)מהר"פפרנקל'נאנטון90/5248א"רע

441(1)מגד"פ'ואחרביב'נמ"בעיולסבית82/22נ"ד

451כסע"פד'ואחקוסקאסמתי'נמ"בעראשונהמחלקהשירות/3-נד110ע"דב

395כהע"פד'ואחגלרבס'נ'ואחמ"בעשרםדוברת/3-נג177ע"דב

'בהמשפט"אישיעבודהובחווהקיבוצימכדרהבהסכםוהגבלתוהחוזיםחופש"גולדברג.מ

177

.7,(ט"התשנ,הדיןעורכילשכת)העובדוזכריותעבודהחוזהלרבוצדקי.י
153'ההעבודהמשפטשנתון"חוזיםבדיניוצדקחופש"שלר.ג'פרופ

הפוכהמלומדיםובדעתלעבודההדיןבתיבפסיקתהמשפטיבתיבפסיקתהבסיסיתהעמדהכךי

בדברלהסכםהעובדתעםלהגיעהיהאסורכיקובעתהמבקרהמבקרלמביעהאשרלעמדה

.מותרהדברכימקוםבשוםכתובשלאכיווןפנסיה7לקרןהפרשות

להגיעזכותהעובדיםולארגוןלעובדת,למוזיאון-הפוךהואהנכוןהמשפטיהמצבאולם

למבקרהכבודכלעם,כזהוחוק,החוקאתסותרתאינהההסכמהעודכל,שהואהסכםלכל

.בנמצאאינו,ש"וליועמהעיריה
לחוקשמכרזכויותמתן

."לחוקמעבר"שהיאזכותכללעובדלתתאסורכיאףקובעתהמבקר.32

.העבודהדינישלבסיסיהבנהבחוסרלוקהזועמדהגם

רצפתקובעיםאשר7"מגןחוקי"שלמערכתהםהעבודהביחסיהעוסקיםהחוקיםמערכת.33

.בחוקהרשוםמןפחותלעובדליתןאסורשלמעבידמינימום7

חמורהטעותוזוהילחוקימעברשהואתשלוםמתןעלעובדועםיסכיםמעבידכימניעה7כלאין

כיווןמינימום7לשכרמעברלעובדלשלםלמעבידאסורכינאמראחרת.אחרתלטעוןואבסורד

נאמרכןכמו.מינימוםלשכרמעברלעובדלשלםמותרלמעבידכיבחוקמקוםבשוםנרשםשלא

.לתיתהמותרלמעבידכימפורשותבחוקנרשםלאאשרשהיא7הטבהכללעובדלתתאסורכי

הקיברצילהסכםשמכרזכויותמתן

.הקיבוציבהסכםכתובהשאינההטבהלעובדתלתתאסורכיעודיטוענתהמבקר.34

.העבודהיחסיבמערכתבסיסיתהבנהחוסרזוטענהמגלהכאןיגם

אשרתנאים7של"ריצפה"מעיןהואאףמהווהרבים7במקומותנחתםשהואכפיהקיבוצייההסכם.35

מןיותרטובהשהיאלעובדזכויותמערכתקובעהקיבוציההסכם.ממנהלרדתאסורלמעביד

אינווהעובדהקיבוצייבהסכםהקבועמןפחותלעובדלתתרשאיאינוהמעבידבחוקיהקבוע

.בחוקמהקבועפחותותשהןזכויותקבלתעלולהסכיםלוותר-כללבדרך-רשאי
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הטוביםתנאיםומתןהתנאיםשינויעללהסכמההעובדעםיגיעהמעבידכימניעהכלאיןאולם7

ל1957-ז"התשיקיבוצייםהסכמיםלחוק22בסעיףגםשנקבעכפיבחוקיהקבועמןיותר

הקיבוציבהסכםאיןאם,העבודהבחוזהההוראהעדיפה,העובדלטובתהשינויהיה"

"שינויאותובמפורשהמונעדבר

זהלעניין.לעובדמסויימתהטבהמתןמפורשותיאסורהקיבוציההסכםבהםמקריםיתכנואמנם36.7

מפורשאיסוריהיההקיבוציבהסכםכיצורךישאלאישתוקק"הקיבוצישההסכםבכךדילא

.המדוברתההטבהאתלעובדלתתמשמעיוחד

ראהל

(287כזע"פדלישראלהאויריתהתעשייה'נגולדפרביעקב/3-נד85ע"דב

240חע"פד'ואחסעדייעקב'נמ"בעלהיטוחחברהציון/2-לר10ע"דב

(פורסםלא)מ"בעלרוםמלרנות'נארזגבי/3-נב30ע"דב

353זע"פדוולינסקימריק'נירוחםהמקומיתהמועצה/3-מח13ע"דב

,ברכתואתוקיבלרהעובדיםארגוןבשיתוףנעשוהפרישהוהסדרמ"המו,שלפניתבמקרה.37

.הקיבוציההסכםאתסותרהפרישההסכםכאילרלטענהמקוםשאיןכך

הצביעהלאהיאאולםהקיבוציילהסכםמנוגדיםלעובדתשניתנוהתנאיםכאילוטוענתש"היועמ.38

.לעובדתאלותנאיםמתןבמשתמעאפילואובמפורשאוסראשרהקיבוציבהסכםסעיףאףעל

ארגוןבהסכמתנחתםהפרישההסכםכאשררלוונטיות7לדבראיןכזהסעיףהיהלוגםכאמורי

.העובדים

מיהרילה7שניתנוההטבותאתלעובדתלתתהקיבוציבהסכםאיסורחלאםאפילוכייודגש.39

כלואיןסיבהכלאיןהעובדיםארגוןומלבדהעובדים7ארגוןהואכךכנגדלטעוןמעמדלושהיה

.הפרישהלהסדרלהתנגדארגוןולאףגוףלאףעילה

.הפרישהלהסדרהסכיםהעובדיםארגוןבפועלכאשר,תיאורטיהואלעילהאמור

אתאישרי(לעיל"ג"נספח)והרכבותהנמליםרשותד"בפסהמשפטיביתגםלעילכאמור.40

)(מלאשםבמקור).מגביעםשנחתםהסוגמןהפרישההסכםשלעקרונותיו

וזאתמלאץשםבמקור).מגביעםשנחתםמהסוגבהסכמיםפגםכלאיןהמשפטיביתלדעתגם

יחסיסיוםלאחרתשלומיםלעובדלשלםאסורכאילולעיריהש"היועמשלדעתהחוותלמרות

.העבודה

בינייםלסיכום.41

.ונהוגמקובלהסכםהינו(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישההסכם

.פגםכלבהםמצאולאזהמסוגהסכמיםאישרהמשפטביתגם
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.לדיןמנוגדאיננווהואהחוזיםלחופששלהעיקרוןפיעלגםנחתםזההסכם

.הקיבוצילהסכםמנוגדאיננווהואהעובדיםלארגוןעםבהסכמהגםנחתםההסכם

(מלאשםובמקור.מ'גבשלהפרישהתנאיניתוח.ו

עולה(מלאשםבמקור).מגבלעםשנחתםהפרישההסכםכיבבירוריעולהלעילהאמורמן.42

.המשפטביתשלקביעותיוועםהקיבוצייההסכםהוראותעםהדיןלהוראותעםאחדבקנה

.לאחדאחדהפרישהלבהסכםהקבועיםבתנאיםאתמקדהדעתחוותבהמשך

)כדלקמןקובעהפרישהלהסכם2סעיף.43

ומעבידעובדיחסיסיום"

יום)98.7.31יוםידבמוזיאוןבפועלתעבודהעובדת.א

.(ההסכםעלהחתימה
לזכותהשצברההחופשהימיאתהעובדתתנצלזהממועד.ב

.(ימים97)
ימיניצולבתוםיסתיימוהצדדיםביןומעבידעובדיחסי.ג

".(ב)ק"בסכאמורהצבוריםהחופשה

.בהרחבהזהבסעיףלדוןצורךאיןולכןפגםלכלזהבסעיףאיןהעיריהמבקרלדעת

)כדלקמןקובעלהסכם3סעיף.44

פרישהדרגת

דרגת.העבודהיחסיסיוםעםנוספתלדרגהזכאיתתהיההעובדת

מינהלידירוגתואם)האחידבדירוג+כדתהיההעובדתשלהפרישה

13+)

.זהבסעיףגםפגםאיןהעיריהלמבקרלדעת

העבודהיחסיסיוםלאחרמקפתלקרןהפרשההמשך

)כדלקמןקובעהפרישהלהסכם4סעיף.45

מקפתלקרןהפרשות"

בשיעורגמוליםדמימקפתלקרןלהפרישימשיךהמוזיאון.א

לעתמעתשתהיינהכפיהקרןלתקנותבהתאםאו1.17ל5

פנסיהביטוחלצורךמבורידעובדההפרשותגובהלגבי

.מקיפה



פיעלפנסיהלצרכיהקובעמהשכרתתבצענהאלרהפרשות

להגיעעדוזאתמלאהמשרהבסיסעלמחושב+כדדרגה

.60לגילהעובדת
לזכותישוחררומקפתבקרןויצברושנצברוהסכומיםכל.ב

.הקרןבתקנוןכקבוע,פרישתהבמועדרקהעובדת
כזההסכםכידעתנוחיווינוכברכךועלולהסכם7לדיןמנוגדזההסכםכיקבעההעיריהמבקר

.רביםבמקומותונהוגמוכרמקובלי

לקרןתשלומיםלהעבירניתןלאכאשר7"דיןלכל"מנוגדלעילההסכםהעיריה7מבקרלדעת.46

.העבודהיחסיסיוםלאחרמקפת

לאחרלקרןתשלומיםהעברתהסדרמאפשרתבתקנותיהעצמהמקפתקרןלהלןישיובהרכפי

.ומעבידעובדיחסיסיום

בהפרשותלהמשיךניתןכיקובעתעצמהמקפתקרן.47

)העבודההפסקתלאחרגםבקרןעובדשלביטוחוהמשךאתמסדירותמקפתהפנסיהקרןתקנות

.מקפתקרןשלמקיפהבפנסיהמבוטחתהעובדתכימחלוקתאין.א

)כדלקמן"הקרןחבר"המונחאתמגדירמקפתיקרןשלהמקיפההפנסיהלתקנות'אפרק.ב

ותקנוןהתקנותפיעלבקרןכחברשנתקבלמפעלעובד"

בהתאםמשתלמיםבשבילרהתשלרמיםואשרהאגודה

חברותואתשהמשיךחבראו,האגודהותקנוןלתקנות

להיותשחדללאחרגםהתקשתיפיעלבודדכחברבקרן

.המפעלעובד
.'"ה"ומסומןב"מצמקפתקרןמתקנות'אפרקהעתק

גםהקרןיחברלהיותימשיךאדםכימניעהאיןעצמה7מקפתקרןלתקנותבהתאםכךי.ג

גםלקרןההפרשותהמשךאופןאתמסדירותהקרןותקנותהעבודה7אתעזיבתולאחר

.העבודהיחסיסיוםלאחר

פנסיהבקרנותוגםחריגיאודופןיוצאאיננומקפתקרןשלזההסדרכיעודילהעיראבקש.ד

.דומיםהסדריםישנם"מבטחים"כגוןאחרות

(מלאשםבמקור).מ'גבעםההסדר.48

לקרן(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישהמהסכםהעתקהמוזיאוןהעבירשלנויבמקרה.א

.עובדתאותהבעבורהתשלומיםאתלקבלוממשיךהמשיךאשרמקפתי

להמשךספציפיתהסכמהשלטפסיםלהחתמתדואגתמקפתקרןההליךילהשלמת.ב

.(מלאשםבמקור).מגביבגיןהתשלומים



וגםמקפתקרןגםאשר,ומקבלשגורבהסכםומדובר,הפשרהבהסכםפגםכלאיןכך

.שבשיגרהכדברלפיופועלרת,האחרותהפנסיהקרנות
("תקציבית")מוקדמתפנסיה

מוקדמתפנסיה.49

)כדלקמןקובעהעובדתעםהפרישהלהסכם5סעיף

מוקדמת/תקציביתפנסיה"

1ל53שלבשיעורתקציביתפנסהלעובדתישלםהמוזיאון.א

,60בגיללגמלאותפרישתהעד,לפנסיההקובעמשכרה

.2007/1עדדהיית
+כדדרגהפיעלשכר-"לפנסיהקובעשכר",זהלענין

תוספת,גלרבליותנוספותשעותכוללשכר:הפירוטי"עפ

.וביגודהבראה12/1,אחוזית
הקיברצייםהשכרלהסכמיצמודיםיהיוהפנסיהתשלרמי.ב

."בלבדהאחידלדירוגהצמודיםהמוזיאוןעובדיעלהחלים

העיריהמבקרטענות.50

)הבאותהסיבותמןחוקייאינולעילהסעיףכאילוטוענותש"והיועמהמבקר

."דיןלכל"מנוגדההסכם.א

.כפולהפנסיהתשלוםבדברלהסכםהעובדעםהגיעהמוזיאון.ב

.העבודהיחסיסיוםלאחר"שכר"לעובדתלשלםאסור.ג

.הגמלאותלחוקכפוףאינושמוזיאוןכיוון"תקציביתפנסיה"לעובדתלשלםאסור.ד

.זובביקורתןגםטועותש"והיועמהמבקר,אולם

הנשמידחשבוןעללעובדפנסיהבמתןפגםכלאין.15

קרןי"עהמשולמתפנסיה-פנסיונייםתשלומיםשלסוגיםשנימוכריםהעבודהבמשפט.א

.מקופתוישירותהמעבידי"עמשולמתאשרפנסיהאוהעובדבוטחבההפנסיה

לעובדמשלםאשרבמעבידחריגאופגםכלואיןומקובלותישכיחותלעילהתופעותשתי

.המעבידמקופתישירותפנסיוניתשלום

פנסיה"אכןמכונההעובדלידיפנסיהבתשלוםישירותהמעבידנושאבוהמקרה.ב

שלמתקציבוישירותמגיעשהתשלוםבכךהואהכינוישלפשרוכאשר7"תקציבית

.המעביד
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הגמלאותבחוקמצוייןאשרזההואתקציביתלפנסיהשלביותרהמוכרהמקרהאמנםל.ג

הזכותואתהאפשרותאתממצהאיננוהגמלאותחוקאולםמדינהלעובדיעלחלואשר

בכלהאפשרותאתממצהשאינובודאי.תקציביתפנסיהלתשלוםלהסדרעובדעםלהגיע

."ישראלמדינת"שאינםלמעבידיםהקשור

והםשהיאלהסכמהלכלביניהםלהגיעוזכותאפשרותולמעבידלעובדלעילישמובהרכפי

.בחוקקבועהאינהאשרהטבהמתןעללהסכיםיכולים

בתשלוםאלאהעבודהליחסיסיוםלאחר"שכר"בתשלוםמדובראיןהמבקרלכטענתשלא.ד

זכאיתאיננהגםוהיאהפנסיהללקבלתבתמורהלעבודנדרשתאיננההעובדת."פנסיה"

מתנותהבראהלחופשהלנסיעותי-כגוןהעבודהדינימכוחלעובדיםהניתנותלזכויות

.רלבנטייםאינםזהבהקשרש"היועמי"עשצוטטוהדיןפסקילכןל.שוניםומענקים

יחסיסיוםלאחרהמעבידמתקציבישירותפנסיהלעובדתלשלםמניעהכלאיןכךל

פנסיה"לעובדמשלמתהיאכאשרישראלמדינתנוהגתבדיוקכך-ולראיההעבודה

."תקציבית

גמלארתלכפלזכאיתאינהרהערבדת"כפרל"בתשלרםמדרבראין.52

."כפול"פנסיהבהסדרמדוברכאילובטענתןגםטועותש"והיועמהמבקר

והחלהמוזיאוןלמןפנסיהתשלוםתקבל2007ינוארלחודשעדכיהינוהעובדתעםההסדר

בהסדריאלאכפוליםלפנסיהבהסדרימדוברלא.מקפתמקרןפנסיהתקבל2007פברוארמחודש

מקרןוגםהמוזיאוןמןגםפנסיהלתשלוםזכאיתתהיהלאוהעובדתזהיאחריזהעוקביםפנסיה

.זמןבאותומקפת

המרכזייםוהציבורייםהכלכלייםהגופיםמןרביםי"עבעברנחתמובדיוקכאלההסכמים

.לעילזודעתשבחוותלרשימהבהתאםבישראלי

מקרןפנסיהתשלוםמועדבאותוהעובדמקבלבוהסכםלנחתםהיהלואפילוכיעודאעיר

((מלאשםבמקרר).מ'גבבעניןקרהשלאמה)המעבידמןפנסיההשלמתבתוספתהפנסיהל

.(מלאשםבמקור).ש.מעםבמוזיאוןנחתםכזהוהסכםפגםלשוםבכךהיהלא

הפרישההסכםעללחתימהההנמקה.53

לפיוי(מלאשםבמקור).מגביהעובדתעםשנעשהזהכדוגמתפרישההסדריכילהדגישיחשוב

לגיללהגיעהעדהמעבידחשבוןעלפנסיהלקרןוהפרשותפנסיונייםתשלומיםהעובדתמקבלת

כפופיםאשרובגופיםציבורייםבגופיםגדוליםלבגופיםמאודשכיחיםהסדריםהםפרישהל

.מגבישללזודומותבעיותלפתורמנתעלרבותפעמיםונעשיםמיוחדיםלקיבוצייםלהסכמים

,המירבדיםמספראתרלהקטיןמשרהלצמצםרצרן-המשפטביתובלשון(מלאשםבמקור)

."מירתרים"ונרבדיםפידורריבאמצערת



יחדאך,צורךעודבהאיןלמעבידואשר,פרישהמגילעודרחוקהאינהאשר,ותיקהעובדת

בשוקמתקדםהנחשבבגילכשהיאלפטרהוהסכמיותחוקיותמגבלרתבשלניתןלאזאתעם

והעובדתהעובדיםארגוןוכאשר,מוגבלרתעבודהלמצואאפשרויותיהכאשר,העבודה

עםלהגיעהיארביםבמקריםוהמקובלתהראויההדרך-הפיטוריםלמעשהמתנגדים

.אליוהגיעהמוזיאוןאשרההסכםכדוגמתפרישהלהסדריהעובדות

הפרישהבהסכםנוספיםסעיפים

הקרנותכספישחרור.54

קובעלהפרישהלהסכם6סעיף

הקרנותכספישחרור"

ובחשבוןההשתלמותובקרןתעוזבקרןשנצברוהסכומיםכל

במועדהעובדתלזכותישוחררומקפתבקרן(1/12ל3)החיסכון

".העבודהיחסיסיום

.זהסעיףבגיןביקורתכלש"וליועמלמבקראין

מחלהימיפדיון.55

קובעלהפרישהלהסכם7סעיף

מחלהימיפדיון"

".כמקובלמחלהימילפדיוןזכאיתתהיההעובדת

מגיעהקיבוציההסכםשלפיכיווןחוקייבלתיהואזההסכםכאילוטוענותש"והיועמהמבקר

.בלבד51בתהיאהעובדתבעוד755גיללאחררקמחלהימיפדיוןלעובד

מןיותרטובשהואלהסכםהעובדתעםלהגיעמניעהכלאיןלעיליבהרחבהשמפורטכפיאולם7

וכשרחוקיהצדדיםביןוההסכםשנים7בארבעהזכותאתלההמקדיםהקיבוצייבהסכםהקבוע

.דברלכל

אתלהעסיקהיאהמוזיאוןבפניהעומדתהברירהכאשר-הצדדיםלשניהגיוניגםהואזהסעיף

העובדתתהיהבמהלכןי(עשרהארבעאףואולי)נוספותשניםתשעלפחותרצונוכנגדהעובדת

אשרנוספיםמחלהימילצבירתגםאלאצברה7שכברהמחלהימילפדיוןרקלאממילאזכאית

מקבלתלפיופרישהלהסדרהעובדתעםלהגיעלמוזיאוןעדיףלמוזיאוןיהעסקתהעלותאתייקרו

ומסכימהשנים7ארבעבעודלהזכאיתהיתהשממילאזכותהמחלה7ימישלפדיוןכיוםהעובדת

.העבודהמןלפרוש

,55גיללאחרמחלהימילפדיוןזכותלעובדיםהמעניק,הקיבוציההסכםמחייבבמוזיאון

מדובראיןכאשרבמיוחד,שניםארבע-כשלרשהזכותאתלעבודתלהקדיםפגםכלואין



ורקאךאלא,מאיןישזכותביצירתאוהמוזיאוןמצדמיוחדתבעלרתבנשיאהלמעשה

.תשלרמיםבהקדמת

המוזיאוןלעובדיהטבות.56

)קובעהפרישהלהסכם8סעיף

המוזיאוןלעובדיהטבות"

כפיהמוזיאוןבשירותילהנחותזכאיתתהיההעובדת.א

.60בגילפרישתהלמועדעד,המוזיאוןעובדישמקבלים

וכנהוגלפרישהעדמוזיאוןחברלכרטיסזכאיתהעובדת.ב

".המוזיאוןלגימלאיבקשר

.הפרישהבהסכםזהסעיףעלביקורתכלאיןש"וליועמלמבקר

העובדתחובות.57

למוזיאוןלהחזירהעובדתמתחייבתובהםהעובדתיבחובותדניםהפרישהלהסכם9-10סעיפים

תביעותכלעודלהאיןכימתחייבתהיאוכןברשותהלהמצוייםהמוזיאוןשלרכושאו/ומסמךכל

להסכםבהתאםשקיבלההסכומיםכלאתלוותשיבהמוזיאוןאתתשפהוכיהמוזיאוןכנגדוטענות

.בולאמורבניגודתביעהותגישהיההפרישהל

.אלוסעיפיםבגיןטענהכלש"וליועמלמבקראיןכימובן

בינייםלסיכום.85

ואינו"דיןלכל"מנוגדאינוהואוענייןידברלכלחוקיהואהעובדתעםשנעשההפרישההסכם

למצואבמטרההעובדיםלארגוןדעתועלהעובדתדעתעלנעשההואהקיבוציילהסכםמנוגד

.בעלויותניכרחיסכוןלמוזיאוןויביאהצדדיםלכלעלמקובלשיהיהפתרון

התקציביסודותלחוק29סעיף.ז

לחוק29סעיףבתנאיעומדהפרישההסכםהאםהינהללבירורנותרתאשרהיחידההשאלה.59

.1985-ה"התשמהתקציביסודות

התקציבייסודותלחוק29סעיףאתנוגדההסכםכאילוהגורפתבקביעתההמבקרטועהכאןגם

.זומקביעהמסיקהשהיאובמסקנות

)כדלקמןקובעהתקציביסודותלחוק(א)29סעיף.60

בתנאי,בשכרשינוייםעליסכיםלא,נתמךגוףאומתוקצבגוף"

הקשורותאחרותכספיותהטבותעלאו,בגמלאותאופרישה

למהבהתאםאלא,כאמורהטבותאושינוייםינהיגולא,לעבודה



שרשלבאישררוארהמדינהערבדי%כלגביהרנהגארשהרסכם

"...הארצר

עומדהמוזיאוןהאםהיאהשאלהולכןנתמך7גוףאומתוקצבגוףהואהמוזיאוןכימחלוקתאין

לעמודמנתעללעשותעליומהלא7ואםהתקציבייסודותלחוק29בסעיףהקבועיםבקריטריונים

.בהן

בשנת"המדינהערבדי%כ"עםשהושגלהסכםזהה(מלאשםובמקור.מ'גבעםההסכם.6

1998

אשרהסכמיםלאישורמידהכאמת7"המדינהעובדילכלל"ניתניםאשרבתנאיםעוסק29סעיף

.מתוקצביםגופיםי"ענעשים

מתןתוך,מוקדמתלפנסיהערבדיהאתלהוציא,לפעםמפעם,מהגתישראלמדינת,ואכן

.המוזיאוןשעשהכשםבדיוק,מוגדליםפרישהתנאי
1998לשנתהמדינהבשירותמרצוןפרישהמדיניותבדברהמדינהנציבהנחיותב"מצ,לדוגמא

.'"ו"ומסומן(מעברדתה(מלאשםבמקור).מ'גבפרשהבהאשרהשנההיא)

)הבאיםבתנאיםמוקדמת7לפנסיהלפרושזכאיעובדכלכיהמדינה7נציבקובע"ו"בנספח

("ו"לנספח3סעיף)מתבטלתהעובדמשרת.א

.("ו"לנספח5סעיף)50גילמעלהואהעובד.ב

("ו"לנספח5סעיף)"מספקהבלתיתיפקודםבשל"בפרישתםענייןישלמעביד

("ו"לנספח2סעיף)מיידיבאופןתקציביתפנסיהלקבלויתחילמעבודתויפרושהעובד

('עמבאותוהטבהוכןלמטה2סעיף7"ו"לנספח2'עמ)פרישהדרגתיקבלהעובד

(3'בעמטבלהוכן"ו"לנספח9סעיף)מוגדלתפרישהקצבתיקבלהעובד

.הסתגלותמענקבנוסףיקבלהעובד

אשרהתנאיםלעומת7"העובדיםכלל"לגביהמדינהשירותנציבקבעאשרהתנאיםביןהשוואה

)התנאיםביןמוחלטת7זהותלאאםגדולדמיוןמגלהמלאץשםבמקור).מלגביניתנו

.לעיל'אק"בסכאמורהתבטלה7(מלאשםבמקור).מגב7שלמשרתה.א

.לעיל'בק"בסכאמור750גילמעלהיא(מלאשםבמקור).מגב7.ב

בתפקידההצורךחוסרבשל(מלאשםבמקור).מגב7שלבפרישתהענייןהיהלמוזיאון

.לעיל'גק"בסכאמורבתיפקודה7פגעאשרבריאותהומצב

מיידי7באופן"תקציבית"פנסיהלקבלוהחלהמתפקידהפרשה(מלאשםבמקור).מגב7

.לעיל'דק"בסכאמור
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.לעיל'הק"בסכאמורפרישהדרגתקיבלה(מלאשםבמקור).מגב7.ה

המשיךזאתלעומתאולם7"מוגדלת"פרישהקיצבתקיבלהלא(מלאשםבמקור).מגב7.ו

גיללאחרכיהעובדהמןנובעזההבדל.העובדתשלהפנסיהלקרןבתשלומיםהמוזיאון

בעודהמוזיאון7מןפנסיהתשלומילקבל(מלאשםבמקור).מגב7תפסיקהרגילהפרישה

(המדינה)המעבידמןפנסיהלקבלימשיכו7"ו"נספחההסכםלפיפורשיםאשרשהעובדים

שםושמקור.מ'גבעםהפרישהבהסכםלמוזיאוןהעלרתכינראהכך.חייהםאורךלכל

דעתבחוותצורךיש)."ו"נספחלהסכםבהתאםהעלרתמןיותראפילרנמוכה,(מלא

.במדויק(עלויותהשוואתנושאלבדוקמנתעלאקטוארית

המחלהימישלפדיוןקיבלהאולםהסתגלותךמענק"קיבלהלא(מלאשםבמקור).מגב7.ז

כ"לגביהוסכםמאשריותראפילרנמוכהלמוזיאוןשעלרתהזכות,שלה
~

."הערבדים

(מלאשםבמקור).מ'גבעםהפרישההסכםכאילרגורפתלטענהמקרםאיךכיהינההתרצאה.62

סעיףאתתואםזההסכםכינראהפניועל-להפך.התקציביסודותלחוק29סעיףאתסותר

.במדינההעובדיםכללעםנעשיםאשרההסכמיםואתהתקציביסודותלחוק29

גופיםעםפרישהלהסכמיזההארדומה(מלאשםבמקור).מ'גבעםהפרישההסכם.63

מספיםמתוקצבים

אשרי(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישהבהסכםפסולכלאיןכינראהלעיליהאמורלאור

.המדינהעובדיכללעםהנחתמיםלהסכמיםמתאים

-לכךמעבר

והמשךהמעבידיחשבוןעלמוקדמתפנסיהמתןהכולליםפרישההסכמילעילישפירטתיכפי

הסכמיםהםפרישה7לגילהעובדהגיעעדהמעבידחשבוןעלהעובדשלהפנסיהלקרןהפרשות

.גדולרתובמערכותהציבוריבמגזרומקובליםשגורים

דופןייוצאתחריגהמשום(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישהבהסכםאיןזו7מבחינהגם

.ונתמכיםמתוקצביםגופיםעובדילגביוגםהמדינהעובדילגביגםומקובלתימוסכמתשאיננה

.מ'גבעםשנחתםהסוגמןפרישההסכמילאשרנוטההאוצרשרכייודעיםאסמנסיוננו.64
.אליומוגשיםהםכאשר,(מלאשםבמקור)



בינייםלסיכום.65

(מלאשםבמקור).מגביפרשהולפיומלאץשםבמקור).מגביעםנחתםאשרהפרישההסכם

מרצוןעובדיםפרישתבדברהמדינהשירותנציבהוראותאתתואם71998בשנתמעבודתה

.1998בשנתמוקדמתבפרישה

אחרות7גדולותובמערכותציבורייםבגופיםנחתמיםאשרלהסכמיםגםמתאיםהפרישההסכם

רשותלרבותונתמכים7מתוקצביםגופיםלרבותזו7דעתבחוותמפורטתאשרהרשימהלפי

.בעברעצמואביבתלמוזיאוןוכןירושלים7מוזיאוןלרבותוהרכבותיהנמלים

ומבדיקהמנסיוניהריהפרישה7להסכםהאוצרשרשלאישורואתלקבלהמוזיאוןירצהאם

.קושיבכךיהיהלאכינראהשערכתיראשונית

בקשר,העיריהמבקרשלדעתהבחוותהמופיעותנוספותהערותמספרלגבילהעיראבקש.66

:התקציביסודותלחוק

העיריהמבקרדרישת.67

הפרישההסכםאתלבטלישכביכוליחוקיאיננוהפרישהשהסכםכיווןכיטוענתיהעיריהמבקר

.להסכםבהתאםשקיבלההתשלומיםאתשתשיבהעובדתמןולדרוש

!!המבקרמכוונתאליההתוצאהמןהפוכהתהיההתרצאה,הפרישההסכםיבוטלאם,אולם

,התקציביסודותחוקאתסותרהיותובשל,לחלרטיןיבוטלהפרישהשהסכםבמקרה

לחוק29סעיףאתהנוגדההסכםביטול,כלרמר-"והשבהביטול"הינההמשפטיתהתוצאה

אתלהעסיקלהמשיךייאלץשהמוזיאוןכך,לקדמותוהמצבוהשבת,התקציביסודות

,לפחות2007שנתעדמלאיםותנאיםמלאשכרלהולשלם,צורךלהשאיןבמשרההעובדת

.65לגילהגיעהעילעיממכרגםואולי
.749,(4)מטר"פלעבודההארציהדיןבית'נוגוריאלברט92/6231צ"בג:ראה

שלגדולהיותרעודתקציביתלחריגהיביאלפסיקה7בהתאם"לקדמותוהמצבהשבת"כלומר7

עדמלאשכרולתשלוםלעבודההעובדתהשבתמשמעולקדמותוהמצבהשבתשכןהמוזיאוןי
אתמצמצםאשרפרישההסכםעלהמוזיאוןחתםלעיליכמבואר.פרישהלגילהעובדתהגיע

ההפוכהלתוצאהבדיוקויביאהעלויותיאתייקרדווקאהפרישההסכםוביטולשלויהעלויות

.מהרצוי

כיבטענההפרישההסכםביטולאולםמתוקצבים7בגופיםמיותרותהוצאותלמנועבא29סעיף

.ניכריםבסכומיםהמוזיאוןהוצאותלהגדלתדווקאיביא729סעיףאתנוגדהוא
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ההפרההשלכרת.68

.הפרישההסכםביטולשלכביכולחמורותהשלכותבדברדעתההביעההעיריהמבקר

לעבודהתחזור(מלאשםבמקור).מגביכיהואשיקרהכלהפרישה7הסכםיבוטלאםאולם7

.לאותוכמקודם7

במקור).מלגבילשלםיצטרךהמוזיאוןכיהיאהפרישההסכםביטולתוצאתלעיליכאמורלדעתי

.גבוההבעלותנוספים7תשלומים(מלאשם

לסיכום.ח

רתנאירהפרישההסכםעלהחתימה-כללי.69

העובדים7ארגוןבאישורהסכם7על(מלאשםבמקור).מגביהעובדתעםחתםאביב-תלמוזיאון

עלפנסיההמוזיאוןמןישירותמקבלת751בגילמעבודתה(מלאשםבמקור).מגב7פורשתלפיו

העובדתבהגיעה.העובדתשלהפנסיהלקרןתשלומיםלהעבירהמוזיאוןמוסיףובנוסףחשבונו

.יפסקוהמוזיאוןותשלומיזההסדרייפסק60לגיל

ניכררתומלרירתלמרזיארןחסךהפרישההסכם.70

הסכמתללאזאתלעשותיכללאאולםמשרתה7אתולצמצםהעובדתאתלפטררצההמוזיאון

כנגדהעובדתאתלהעסיקנאלץהיההפרישהלהסכםהמוזיאוןמגיעהיהלולא.העובדיםארגון

מלאיםותנאיםמשכורותלהולשלם65לגילהעובדתהגיעעדנוספותשנים14במשךרצונו

העובדתאתלפטרהקיבוצייההסכםאתלהפרהיאהמוזיאוןבפנישעמדהאחרתדרך.זובתקופה

.עבודהבסכסוךהסתכנותלרבותביותרבעייתיתמשפטיתלמערכהולהכנסצדדי-חדבאופן

.מוקדמתלפרישהבהסכםניכרות7עלויותלוחסכהאשרבדרךכאמורבחרהמוזיאון

במשקרביםבגרפיםהמקרבללמרגילבהתאםנעשההפרישההסכם.71

.ולפסיקהלדיןבהתאםהואהמוזיאוןהגיעאליוהפרישההסכם

הבאנולעילדעתנובחוות.המדינהובשירותציבוריים7בגופיםגדולותיבמערכותמקובלזההסכם

הסכמיםעלחתימהתוךעובדים7אלפיעשרותהכלבסךפיטרואשרעבודהמקומותשלדוגמאות

.המוזיאוןחתםשעליהםלאלהדומים

התעשיהבירושלים7ישראלמוזיאוןהתקנים7מכוןכללית7חוליםקופתאתכולליםאלהגופים

משרדאביבי-תלאוניברסיטתהתעופה7שדותרשותל7"רפאהאוירית7התעשיההצבאית7

.והרכבותהנמליםורשותעל7אלג7"ממןי"ממג7"קמהביטחוןי
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המשפטביתי"עשאושרלמודלבהתאםנעשההפרישההסכם.72

במקור).מגביעםשנחתםהסוגמןפרישההסכםשלהמיסוייבהיבטבעברדןהמשפטיביתגם

.חוקיבלתידברבוראהולאהפרישהלהסכםמשמעותאתניתחואףמלאץשם

.לעיל"ג"נספחראה

שנים10לפניאישרעצמושהמוזיאוןלמודלבהתאםנעשההפרישההסכם.73

הסכםעל(מלאשםבמקור).ש.ממרעםשנים10לפניחתםעצמו7אביבתלמוזיאוןדירקטוריון

(מלאשםבמקור).מגביעםההסכםנחתםפיהםעלהעקרונותלפיבדיוקנחתםאשרפרישה

.98בשנת

.לעיל"ד"נספחראה

"מקפת"קרןי"עהמאושרלמודלבהתאםנעשההפרישההסכם.74

הסכמיםמאשרותאשראחרותלפנסיהולקרנותמקפתקרןלתקנותבהתאםנעשההפרישההסכם

יחסיסיוםלאחרגםלקרןתשלוםלהעבירהמעבידממשיךלפיהםשבשיגרהלכדברכאלה

.העבודה

.לעיל"ה"נספחראה

בתחוםמומחיםלדעתגםתקףשהואמודללפינעשההפרישההסכם.75

(מלאשםבמקור).ג.שמרובניהםבתחוםלמומחיםעםזודעתחוותלצורךשקויימובשיחותגם

קרןשלהמשפטיתהיועצת(מלאשםבמקור).ב.תד"עוהאוצריבמשרדהשכרעלממונהשהיה

מדוברכיל"הנאישרו7"מבטחים"בקרןהגמלאותמאגף(מלאשםבמקור).ה'וגבמקפתי

.חריגבהםואיןומקובליםלשגוריםבהסכמים

לחוקבהתאםנעשההפרישההסכם.76

כלליתחקיקההןתואםוהואשהואלחוקכלנוגדאינוההסכם.למהדריןחוקיהינוהפרישההסכם

.(מגןחוקי)עבודהבדיניספציפיתחקיקהוהן(1973-ג"התשל(כלליחלק)החוזיםחוק)

הקיבוצילהסכםבהתאםנעשההפרישההסכם.77

וכךההסכםלאתאישראשרהעובדיםארגוןעםפעולהבשיתוףנחתםהעובדתעםהפרישההסכם

.פגםוללאהקיבוציילהסכםבהתאםנחתםהפרישההסכםכיספקאין

המדינהשירותנציבשקבעהמודללפינעשההפרישההסכם.78

שירותנציבהוציא1998בשנת.התקציביסודותלחוק29לסעיףגםמתאיםהפרישההסכם

גביעםהפרישההסכם.מוקדמתלפנסיהעובדיםלהוציאניתןבהםהכלליםבדברהנחיותהמדינה

.המדינהשירותנציבשקבעהתנאיםעלעונה(מלאשםבמקור).מ
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.לעיל"ר"נספחראה

בכךרצרמכייחליטרהמרזיארןהיהלהסכמיהארצרשראישררלקבלניתן.79

בהתאםהאוצרשרי"עההסכםאתלאשריהיהניתןהצורךבמידתכיעולה7שערכנוהבדיקהמן

.לעילהדעתבחוותבאמורבהתחשבהתקציבייסודותלחוק29לסעיף

העובדתוהחזרתביטולותהיההתוצאהההסכם7יאושרלאבומסתברהבלתיבמקרהגם)

(.לעבודה

:לסיכרם.80

שםבמקור).מגביעםהפרישההסכםכאילולעיריה7המשפטיהיועץוטענתהעיריהמבקרטענת

כלמהםכללמבהירותלאש"והיועמהמבקרכאשר)7"הסכםכל"וסותר"דיןכל"סותר(מלא

ובלתיסתמיתכללית7טענההינהכביכורייסותרהפרישההסכםאשרההסכמיםוכלהדינים

.כללנכונהאינהאףלעיליזודעתנובחוותבפרוטשהוסברכפיאשריטענה7.מבוססת

.שהואמידהקנהבכלחוקיוהואניכרותעלויותלמוזיאוןחסךהפרישההסכם

י"עאושרדומההסכם.במשקרביםציבוריםבגופיםהמקובללמודלבהתאםנעשהההסכם

זההסכם.המשפטביתי"עאףאושרכזההסכם.שנים10לפניעצמוהמוזיאוןדירקטוריון

מקפתך"קרןלתקנותמתאים

.במוזיאוןהחלהקיבוציההסכםהוראותעםגםאחדבקנהעולהההסכם

סעיףהוראותאתתואםולפיכךהמדינה7שרותנציבידיעלשנקבעולקריטריוניםמתאיםההסכם

.התקציביסודותלחוק29

הביקורתבתיקמצוייםהנספחיםהערש



(00/11/23מתאריך)לעירייההמשפטיהיועץד"חוו-'בנספח

לאומנותאביבתלמוזיאוןעובדתשלפרישההסכם:הנדון

שלהדעתבחוותמלאץשםבמקור).מגב7שלהפרישהבהסכםשעיינתיולאחראלילפנייתךבהמשך

לאמנויותא"תלמוזיאוןהמשפטיתהיועצתשלדעתהובחוותהעירייהשלהקודמתהמשפטיתהיועצת

.מ'הגבעםהמוזיאוןהגיעשאליוהפשרההסכםכיסבורהנניזה7בעניןצרופותיהעל(מלאשםבמקור)

משמעותיבאופןחורגהואהמוזיאון7עובדיעלהמוחליםהפרישהלהסדרימנוגד(מלאשםבמקור)

.המדינהבשירותורעאחגםלואיןידיעתנוולמיטביפו-אביבתלבעירייתהנהוגיםהפרישהמהסדרי

בולשהוסכםבכךבעיקרבחריגותובולטההסכם

עדלפנסיההקובעמשכרה%53שלבשיעורתקציביתפנסיה(מלאשםבמקור).מלגבילשלם.א

.(הפרישהלהסכם5סעיף)60בגיללגמלאותפרישתה

עובדהפרשות%50.17שלבשיעורגמוליםדמי"מקפת"לקרןחודשמדילהפרישלהמשיך.ב

להגיעהעדן-'כדבדרגהמלאהמשרהבסיסעלהמקיפההפנסיהזכויותהבטחתלצורךומעבידי

.(הפרישהלהסכם4סעיף)60לגיל

.(הפרישהלהסכם7'סע)מחלהימיפדיוןבגיןבתשלומים(מלאשםבמקור).מ'הגבאתלזכות.ג

תקציביתפנסיה.א

לנהוגמוחלטובניגודבמוזיאוןהמוחליםהעבודההסכמיבהוראותהקבועכפישלאשילבהמוזיאון

כפיצוברתפנסיהעםתקציביתפנסיההסדרהמדינה7ובשירותאביבתלבעירייתולמקובל

)להלןשיוסבר

19-כ("המוזיאון"-להלן)לאומנותאביבתלבמוזיאוןעבדה(מלאשםבמקור).מ'הגב.1

.שנים

מיוםמיוחדקיבוציבהסכםהוסדרוהמוזיאון7עובדיכללשלכמוופרישתה7העסקתהתנאי

בפיצוייםעוסק('יפרק)פרקיוהיתרביןאשר("מיוחדקיבוציהסכם"להלן)80.4.11

-)54בסעיףוקובעופנסיהתגמולים

בקרןיובטחואביבתלמוזיאוןעובדישלהפנסיהזכויות..."

"....מקיפהפנסיהתוכניתלפימקפת

.לגבר65וגיללאשה60גילהינובפנסיההמזכההפרישהגילמקפתקרןתקנותפיעל.ב

.שנים51-כבתבהיותהבמוזיאוןעבודתהאתסיימה(מלאשםבמקור).מגב7
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לאמנויותא"תלמוזיאוןהמשפטיתהיועצתשלדעתהבחוותהמובאתהמוזיאוןגרסתפיעל

קשהלהשהיהכךמלאץשםבמקור).מהגבישלבריאותההתרופפותבמקורץמלאשם)

הליכילנקוטצריךהיהוכךהואיל.לפיטוריה"מספקתסיבה"קמהובזהולעבודילהמשיך

'שגבבאופןמקפתקרןשלהפנסיהבתקנותשנקבעוכפיבריאותימטעמימוקדמתפרישה

שפרישתהמבליבריאותמטעמימוקדמתפנסיהלקבליכולההיתה(מלאשםבמקור).מ

בחרזאתתחתואולם.המוזיאוןשלנוספותכספיותבהוצאותכרוכהתהיההמוקדמת

החלהלפיודופן7ויוצאחריגבהסדר(מלאשםבמקור).מ'הגבעם"היטיב"להמוזיאון

פנסיההמדינה7בשירותגםידיעתנוולמיטבבעירייהקייםהסדרלכלמוחלטבניגודלקבלי

עד7(שנים9-כ)חודשים108-כלמשךוזאת+כדמדרגה%53שלבשיעורתקציבית

.מקפתפנסיהמקןצוברתלפנסיהזכאיתתהיהעת2007בינואר60לגיללהגיעה

מתוקצבגוףשהינוהמוזיאון7חרג(הפרישהבהסכם5סעיף)כךבעשותוכיסבורהנני

.מסמכותוהתקציבייסודותלחוק-ו2132סעיפיםבמשמעותנתמךאו/ו

המדינהשירותחוקפיעלתקציביתפנסיהשלהסדרהעובדתעלהחילמוזיאון(א)

שהוראותיומבלי("הגמלאותחוק"-להלן)-ל1970"התש7[משולבנוסח](גמלאות)

.במוזיאוןמוחלותזהחוקשל

'הגבשלפרישתהמועדאתלהקדיםבפניושעמדההאפשרותמןהתעלםהמוזיאון(ב)

בעניןהקרןתקנותפיעלכטענתם7הרופפתבריאותהלנוכחמלאץשםבמקור).מ

מקופתתקציביתפנסיהלהולשלםעבודתהאתלהפסיקזאתתחתובחרזה

.60לגילהגיעהעדהמוזיאון

שםבמקור).משגביעדשנים-כ9שללתקופה)-זמניתקציביתפנסיהשלהסדר(ג)

פנסיהלקבל(מלאשםבמקור).מ'הגבתחלשלאחריו(60לגילתגיע(מלא

אתהפסיקה7אתהחקיקה7אתתואםאיננודיןלכלבניגודהינומקפתמקרןצוברת

.המדינהבשירותכדוגמתומצאנולאואףבעירייההחליםוההוראותהכללים

.מלגבילשלםכדיכספים7מקופתומוציאהמוזיאוןנמצאהפרישההסכםמכח

זכויותעבורהמשולמיםלסכומיםבנוסףחודשית7פנסיהמלאץשםבמקור)

תקופההצדדים7ביןהעבודהיחסיסיוםשלאחרארוכהתקופהבגיןשלההפנסיה

.גמוליםבדמילזכותהיכולהשאיננה

הפנסיהכלליאתלוובנוסףהמיוחדיהקיבוצילהסכםבניגודלהחיליהמוזיאוןמשנעתר

עבודתהבשנותהפחותילכללהתחשביעליוהיהמלאץשםבמקור).מגב7עלהתקציבית

.פנסיה%53ולאפנסיה%38-בהגמלאותחוקפיעלשמזכותבמוזיאון



מקפתלקרוחרדשיתהפרשההמשך.ב

לאחר%50.17שלבשיעורהפרשותמקפתלקרןחודשמדיולהפרישלהמשיךחוקיבסיסאין

הצדדיםביןהעבודהיחסיניתוק

אתעזיבתולאחרגםהקרןחברלהיותימשיךשאדםמניעהאיןמקפתקרןתקנותפיעל

הנדרשבשיעור(גמוליםדמי)ההפרשותאתלקרןרישלםימשיךשהיראבאופןהעבודה

להמשיךבחרכשהמוזיאוןדנןבמקרהכמוושלאבודדים7הסכםשלהסדרבמסגרת

במקור).מ'גבהמשיכהכאילויחדגםוהעובדהמעבידהפרשותאתמקפתלקרןולהפריש

.במוזיאוןלעבוד(מלאשם

ימיאתשניצלהלאחר)98.12.28ביוםעבודתהאתסיימה(מלאשםבמקור).מ'הגב

עודרשאיהמעסיקאיןהצדדיםביןהעבודהיחסיומשנותקו(לזכותהשנצברוחופשתה

במקור).מלגביהמוזיאוןמתייחסכןבעשותו.הפנסיהלקרןהפרשותולהפרישלהמשיך

כפרלרתפנסירנירתוכרירתדרךלאבדרךלהומקנהלעבודממשיכההיאכאילומלאץשם

.גמוליםלדמיזכאיתואיינהעובדתאיננההיאשבהןשנים-כ9שלארוכהלתקופה

דין7כלפיעללכךזכאותלהשקמהמבליזו7בדרךמוקנות(מלאשםבמקור).מלגבי

מקפתיפנסיהבקרןצוברת(מלאשםבמקור).מ'הגב."עבודהאי"עלפנסיוניותזכויות

מקבלתבעתובהפנסיוניותזכויותהמוזיאוןעובדתעודאיננההיאשבהתקופהבגין

.תקציביתפנסיהתשלומי

שמיוםהתקופהעבורכפרלתשלרם(מלאשםבמקור).מלגבילמעשהמשלםהמוזיאון

פנסיההתשלוםדרךעלאחתפעם760לגילהגיעהועדביניהםהעבודהיחסיהפסקת

קרןלקופתחודשיותהפרשותשלדרךעלנוספתופעם%53שלבשיעורתקציבית

.ל"הנהתקופהבגיןמקפתהפנסיה

שםבמקור).מ'הגבשלגמלתהתחושב2007בינוארדברישלבסופוכילצייןלמותר

.60גילעדעבדהכאילומקפתבקרן(מלא

(מלאשםבמקור).מ'הגב"נהנית"60לגילהגיעהשעדשנים-כ9שעבוראיפואיוצא

זמנית7בופנסיההסדרישנישלמהפעלה"נהנית"היאאחרותבמיליםאופנסיהמכפל

המוזיאוןבשם(מלאשםבמקור).דד"עושלעמדתה.הסכםולכלדיןלכלהמנוגדדבר

בהישזהאחרבזהעוקביםפנסיהבהסדריאלאכפוליםפנסיהבהסדרימדוברלאלפיה

.להטעותכדי

שאינםאחריםגופיםשלנסיונםעלבהתבססוהחריגהפעולתואתלהצדיקמנסההמוזיאון

פרישהשלבמקריםדומהבדרךפעלוושלטענתוהמדינה7שירותאו/ומקומיותרשויות

.מוקדמת
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בתגובתהאמורכפידופןויוצאחריגבאופןאלהגופיםנהגואםגםכיסבורהנניזהלענין

מוסדרתאיננהזושדרךככלדרכםפיעללנהוגלמוזיאוןהזכותקמהלאעדייןהמוזיאון7

במשרדהשכרעלהממונהשלאישורושנתקבלובלאהמיוחדהקיבוציבהסכםאובחוק

.האוצר

'גכנספחצורף)90/235ה"עמחיפה7ש"פנגדוהרכבותהנמליםרשותבעניןהדיןמפסק

פניםבשוםניתןלאהמוזיאוןמתבססשעליו((מלאשםבמקור).ד'הגבשלדעתהלחוות

פסק.המשפטביתי"עמאליוכמובןיתקבלדופןויוצאחריגפרישהשהסכםלהסיקואופן

הפסקתלאחרפנסיהלקרןהפרשותעלהכנסהמסניכויבענייניכולוכלעסקל"הנהדין

.עבודה

אולכשרותוהתייחסלאהמחוזיש"שביהמבעובדהלראותישלפיהלמסקנהועדמכאן

.רבהמרחקעקרונותיו7אתאישרכאילוהמוקדמתהפרישההסכםשלחוקיותו

עבורפנסיהלקרןשהפרשותקובעותל"הנהדיןפסקשלשתוצאותיולצייןלמותר

כהכנסהולראותהלחשבהוישבמסיהחייבתכהכנסהכמוהן(מוקדמתבפרישה)"גמלאי"

כבדותמסהשלכותישזולקביעה."גמלאי"להמשולמתהמוקדמתמהפנסיהחלקשהיא

.משקל

בשיעורגמלהשנים-כ9במשךתקבל(מלאשםבמקור).משגביעולהלעילמהאמור

1-מבהרבהגברה

~

53.

מניעהשאיןבהסברזה7מסוגבהסדריםלעצמונוטלשהמוזיאוןוהמיטיבהרחבהפירוש.5

שישמרושתחתלמצבלהביאעלול-היקבומןהגורןמןהעובדים7עםולהיטיבלהוסיף

ואנרכיהובבוהובתוהוהמוזיאוןימצאהמוזיאוןיעובדיעלשהוחלווהפרישההעסקהתנאי

.העבודהיחסימערכתתקרוסדברשלובסופומוחלטת

.עליהםהמוחליםהשכרבהסכמישנקבעוכפיולתוספותשכרלתנאיזכאיםהעובדים

שאיןאובחוקאואחריםקיבוצייםבהסכמיםמוסדרותשאינןשכרתוספותאוהטבות

.מרתתיםאינםהאוצריבמשרדהשכרעלהממונהאישורלגביהם

והטבותבכללהטבותלמתןלהסכיםרשאיהואאיןכןועלפרטימעבידאיננוהמוזיאון

.כדיןמעוגנותשאינןבפרטמפליגות

מחלהימיניצרלאיבגיןפיצרי

(מלאשםבמקור).מגביאתלזכותוהסכיםהמוזיאוןהוסיףלעיליבאמורדילאאם.1

.(הפרישהבהסכם7'סע)מחלהימיבפדיון

בתהמוזיאוןיכטענתי(מלאשםבמקור).מהגביבהיותנותקוהצדדיםביןהעבודהיחסי

.מלגבימחלהימיפדיוןבתשלוםהמוזיאוןהתחייבהפרישההסכםפיעל.שנים-כ51



עובדיעלהמוחלהמיוחדהקיבוציבהסכםזכרהבאשלאהתחייבותמלאץשםבמקור)

.בסיסוללאסמכותבחוסרנעשהכןועלהמוזיאון

בגיןפיצוימסדיראיננולעיליכאמורהמוזיאוןעובדיעלהמוחלהמיוחדהקיבוציההסכם.2

בתשלוםלהתחייברשאיאיננוהמוזיאוןכיעללהצביעכדיבכךודימחלהימיניצולאי

.כזה

עשהואולםהמחלהימיפדיוןאתלשלםזאתבכלובחרלעילמהאמורהתעלםהמוזיאון.3

עובדיעלכללחלשאיננו)הקיבוציבהסכםזהבעניןשנקבעולכלליםמוחלטבניגודזאת

.הרלבנטיותר"התקשילהוראותובניגוד(המוזיאון

ישולםהפיצויכימחלהימיניצולאיבגיןפיצויבעניןהקיבוציבהסכםשנקבעאףועלכךי.4

מגילפחותשאינו"ולמיהגמלאותלחוקבהתאםלגמלאותזכותנשואששרותולמירק

.מלגבילשלםמיטיבילהסכםעובדעםלהגיעמניעהאיןכיהמוזיאוןיהחליט7"55

שלהוראותיוהיואילוגם.נוצלושלאהמחלהימייתרתעלפדיון(מלאשםבמקור)

כךיהדברואיןהמוזיאוןיעלחלותמחלהימיניצולאיבגיןפיצויבעניןהקיבוציההסכם

פיעללגמלאותזכותנשאהלאבמוזיאון(מלאשםבמקור).מהגבישלעבודתהאזגם

היתהלאולפיכךהעבודהיחסיניתוקבמועד55בתהיתהלאאףוהיאהגמלאותחוק

-בכ4התשלוםאתוהקדיםלעילהאמורמכללחלוטיןהתעלםהמוזיאון.זולהטבהזכאית

.שנים

בכללנוצלושלאמחלהימיעבורלפיצויזכאות(מלאשםבמקור).מלגביקמהמשלא.5

.להקדימההיהניתןשלאבודאי

לתשלוםהנדרשותההוראותכלשלבקיומןמקפידהאביבתלשעירייתלצייןלמותר

.הכללמןיוצאללאל"הנהפיצוי

התקציביסודותלחוק29סעיף

.התקציביסודותלחוק29'לסעבניגודהינו(מלאשםבמקור).מגביעםהפרישההסכם.1

עליוחלותהתקציביסודותחוקשהוראותעירוניתאגידהינוהמוזיאוןכיכךעלחולקאין

.אותוומחייבות

לבין(מלאשםבמקור).מגבישלהמפליגיםפרישתהתנאיביןדמיוןלמצואהנסיון.2

לשנתמרצוןפרישהמדיניותושעניינו98.3.1-המיוםבחוזרהמדינהשירותנציבהודעת

לפרישהוהנחיותכלליםקובעהמדינהשירותנציבחוזרשכןלהטעותיכדיבויש1998

שזכאיםהגמלאותחוקפיעלמוסדרותהפנסיוניותשזכויותיהםהמדינהלעובדימוקדמת

ולקידום-%4בהקצבהשיעורלהגדלתזכאיםבלבדיואלהאלהי.בלבדתקציביתלפנסיה

.תקציביתלפנסיהפרישהלצורכיבדרגה
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צוברתפנסיהתקנותבתנאילגמלאות(מלאשםבמקור).מהגבלפרשהשלפנינובמקרה

נוספותולהטבותבכללהאמורבחוזרהנזכרותלהטבותזכאיתאיננהכןועלמקפתבקרן

.תקציביתפנסיהלתשלוםזכאותנטולתבהיותהואחרותל

שלהמוקדמתהפרישההסכםעלהאוצרבמשרדהשכרעלהממונהאישורשרקנראה.3

.להכשירויוכלי(מלאשםבמקור).מהגבי

סיכום

זכאיתלאיננה(במקורמלאשם).מ'הגבכילינראהלעיליהאמורכללנוכח.1

.60לגיללהגיעהעדתקציביתלפנסיה(א

גםישזהשבתשלוםגםמהעבודתהלהפסקתלאחרפנסיהלקרןהפרשותלהמשך(ב

.גמלהשלכפלתשלומימשום

.מחלהימיניצולאיבגיןלפיצוי(ג
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